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ISTIKLALMARS!

Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listtinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Biici vz, Tirk sl Tirk
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekti,

Meveudiyetinin ve itikbalinin yegane temel budur. Bu

temel, senin,enymetlhazinenci sthbaldedah, s, bu
azineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve harici
bedhahlarin olacaktr, Bir gln istklal ve cumhuriyeti midata
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak ign,iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geratinidigtinmeyeceksin!
Buimkan ve gera, ¢ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebili el ve cumhurietn kstedecek igmantar,
bitin inyada emsali gorilmemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hile il aziz vatanin, biin kaleler zapt
edlimis, biintersanelerine girimis, bitin ordulan dagtimig
ve memleketin her kasesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha eim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifine, ifdara sahip ofanlar gaflt ve dalalt v hatta
hiyanet ieinde bulunabilirer Hattabu ifidar sahiplri sahsi
menfaalerini, mstevlerin siyasi emelleiyle fevhit edebilrr,
Willet, fake u zaruret cinde harap ve bitap ddsmis olabilrr.

Ey Tk isibalinineviad e, bu ahvl vegerltiinde
dahi, vazifen; Tk stklal ve cumhuriyetin kurtarmaktr
Muta oldugun kudret, damarianindaki asl kand, meveutfur

o liats
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SUNUS

21. ylizyil bilgi paradigmasin da ciddi bir degisimi beraberinde getirmistir. 21. ylizy1l
egitimini tanimlayacak olursak, onun esnek, yaratici, miicadeleci, karmasik olan; yeni imkanlar1
sundugu kadar bir o kadar da fazla problemlere sahip ve son derece hizli degisen bir diinyay1 hedef
alan bir egitim anlayis1 oldugunu sdyleyebiliriz GUniimuz bireyinden beklenen bilgiyi ezberine
almas1 degil her alanda ona hizli ulagmasi, paylasmasi ve onu etkin kullanmasidir. Bunun i¢in
bireyin 6nemsemesi ve gelistirmesi gereken belli beceriler bulunmaktadir. Elestirel diisiinme,
problem ¢dzme, iletisim, is birligi, bilgi ve teknoloji okuryazarligi, esneklik ve uyum saglayabilme,
kiresel yetkinlikler ve finansal okuryazarlik temel 21. yiizy1l becerileri olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda Tiirkiye nin egitim politikalarmni 21. yiizyil becerileri odaginda degerlendirmek ve yeni
politika Onerileri sunmak gerekliligi dogmustur.

Gilintimiizde 21. yiizy1l 6grenme becerileri uluslararasi rekabetten kopmamak adina egitimde
hayati bir isleve sahiptirler. Ogrencilere 6zellikle kazandirilmasi gereken, temel 6grenme, problem
cozme, aktif 6grenme, iletisim ve igbirligi, 6grenmeyi 6grenme becerileridir Yiizyilimizin biitiin
stireglerinde beceri odakli bir var olma miicadelesi goriilmektedir. Bu miicadele tiim zamanlarda
gecerlidir ancak bunun 6neminin bu denli 6n plana ¢ikmasi cagimizin karakteristik 6zelliklerinden
biridir.

“21. Yiizyilda Ogrenme” terimi, gelecege yonelik egitim planlamasinin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmistir. Egitimciler, 6grencileri aktif olarak gelecege hazirlamanin yollarini aramaktadirlar,
ancak gelecegin ihtiyaclar1 ve dolayisiyla egitim sistemi ya da yontemleri her zamankinden ¢ok
daha hizli bir sekilde gelismektedir. Ogrenci merkezli 6grenme, 21. yiizyilda tesvik edilmekle
birlikte, bu durum egitimcilerin ders veremeyecegi anlamina gelmemektedir. Aksine, siniftaki ana
bilgi kaynaginin egitimci olmadigini ifade etmektedir. Egitim, eski zamanlarda oldugu gibi
egitimcinin anlattiklarmi dinlemekten ve edilgen bir sekilde bilgiyi almaktan ibaret degildir.
Sosyokiiltiirel hayat, bilim ve teknolojideki hizli degisim ve gelismeler toplumun ve ferdin ihtiyag
duydugu vasiflarin da farklilagsmasina sebep olmaktadir.

Ogrencilerin 21. yiizyilda sahip olmasi gereken dnemli yetkinliklerden biri de is birligidir.
Her giin smiflarinda gordiikleri kisilerle birlikte calismay1 6grenebildikleri 6l¢iide, ileride farkl
kiiltiir ve degerlere sahip kisilerle birlikte calismalar1 beklenebilir. Bu nedenle 6grenciler; yeni
bilgiler kesfetmek, hepsini bir araya getirmek ve yeni bir anlam olusturmak i¢in birlikte calismaya
tesvik edilmelidir. Ancak teknolojinin ve internetin gicuyle, buginin toplumu sadece okulun
etrafindaki alan1 degil, diinyanin tamamini1 kapsamaktadir. Egitim, 6grencilerin bu kiiresel
toplulukta yer almasina ve yakin ¢evresinden daha fazlasmni iyilestirme yollarini bulmasina yardim
etmelidir.

Sonug olarak 21. yiizy1l becerileri, bu yiizyilda biitiin ¢aliganlarda aranan 6zellikler
biitiiniidiir. Bu becerilerin kazanilmasi ¢ok erken yaslarda baslar ve 6miir boyu devam eder. Her tiir
ve dizeydeki okullarda egitim dogru sekilde tasarlanir ve yapilirsa becerilerin kazanilmasina imkan
ve firsat saglar. Ogretmen ya da 6gretim elemanlarmin rol modelligi, derslerin tasariminda dersin
amacimin yaninda bu becerilerin nasil gelistirilebileceginin dikkate alinmasi, secilen 6gretim
stratejisi ve 0grenme etkinlikleri de bu becerilerin kazandirilmasinda 6nemli rol oynayacaktir. Okul
olarak tim bu bilesenleri dikkate alarak ¢ocuklarimizi gelecege okul 6ncesinden baglayarak bu
becerileri kazandirmak igin bu yol haritamizi planimizda belirtiyor ve okul 6ncesi egitimin
cocuklarin gelismelerinde ve kendilerini gergeklestirmelerinde ne kadar etkin oldugunun farkinda
olan egitimciler olarak bu konuda ¢ocuklarimiza ve velilerimize oncii ve rehber olmay1
hedefliyoruz,

Nevin ULAMIS
Okul Maduri
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BOLUM I: GIRI§ ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablol.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

STRTEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Nevin ULAMIS Okul Mudrt Nevin ULAMIS Uzman
Ogretmen
Filiz AKGUN Miidiir Yardimaist |Filiz AKGUN Uzman
Ogretmen
Gamze ERGEN Ogretmen Cansu OZDEMIR Uzman
Ogretmen
Ayse KARABULUT Ogretmen Neslihan YILMAZ Ogretmen
Miseyma OZBEK Ogretmen Ayse KARABULUT Uzman
Ogretmen
Fatma KARACALI Okul Aile Birligi ~ |Miseyma OZBEK Okul Aile
Baskant BirligiBaskan
Gamze ERGEN Uzman
Ogretmen

1.2.  Planlama Sureci:
Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi 6nemli 6lgiide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.
2024 — 2028 ddnemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibini
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan strecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmisti
Stratejik plan hazirlik siirecimiz 6zetle asagidaki konular1 icermektedir:
* Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
* Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
» Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
* Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 donemi stratejik plani i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli
kullanilmistir. Bu modelde, durum analizinin gerceklestirilerek gelecege bakis boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi okulumuzun Stratejik Planlama Modeli’ nin ana
hatlarin1 olusturmaktadir. Okulumuz 2024 — 2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalarini baslatilmig olup,
stratejik plan ¢aliymalarm yiirlitecek olan stratejik planlama ekibi olusturulmustur Stratejik Plani,
uygulanmakta olan midiirliglimiiz stratejik plani ve iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 1s18inda egitim ve Ogretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis ve Bakanliimiz amag, hedef, strateji ve




gostergeleri 1s18inda caligmalar yiiriitiilmiistiir. Paydaglarimiza yonelik anketler diizenlenmis ve
olusturulan durum analizi verileri incelenerek miidirliigiimiiz 2023-2028 Stratejik planinda bu
amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarmin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur

DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Duruman analizi b6limiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlar1 ile rtin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
. Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

. Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi



KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 30 Haziran 2005 yilinda hizmete agilmigtir. Kirikkale’de ilk tip proje olarak
yapilan okulumuz 15 Eylil 2005 tarihinde egitim-6gretime baslamistir. Kaletepe mahallesi 1063.
sokakta eski 50.Y1l TIkogretim Okulunun bahgesi i¢ine yaklasik 1150 metrekare alan iizerine 350
metrekareye tesis edilmistir. Okulumuz bodrum, zemin kat ve 2 Ust kattan ibaret olup 1 mutfak,1
yemekhane,4 derslik,1 ¢ok amagli salon ile 2 makam odasindan olusmaktadir. Okulumuza 48-72
aylar arasindaki ¢cocuklarin okul dncesi egitimi i¢in kayitlar alinmakta, olusan sayisal duruma
gore akran yas gruplari (smiflar) olusturulmaktadir.

16/02/2016 tarihinde i1 Milli Egitim Komisyon karar1 ile Papatya Anaokulu ismi verilen
okulumuz Kaletepe Sehit Nurettin OZTURK Anaokulu ismi ile degistirilmistir. Ayrica velilerin
1s durumlar1 ve istekleri g6z Oniine alinarak sabahg1 ve 6glenci gruplari olusturulabilmektedir.
2023 yilinda Okulumuzda 1 midur, 1 miidiir yardimcist 5 6gretmen, 1 memur ve 2 hizmetli goérev
yapmaktadir.

Okulumuz 2018 — 2019 egitim 6gretim yilinda Kirikkale'de sosyal okul projesi kapsaminda
1. secilmis ve sosyal okul sertifikasina layik goriilmiistiir. Ayrica Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu
okul ve Okulumuz Temiz projeleri kapsaminda yapilan denetimleri gegerek sertifikalarmni
almistir. E twinning projelerinde Ulusal Kalite etiketi ve Avrupa Kalite etiketi almistir.
Okulumuz 2023-2024 e twinning school etiketi sahibidir .

2019 -2023 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMESI

Kaletepe Sehit Nurettin Oztiirk Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili yayimlanan Genelge 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, 11
Milli Egitim Midirliiglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve
guncel ifade edilmesi bakimindan okul dncesine 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan
hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldigi1 ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi
plani1 daha verimli hale getirebilir.

. Yasal Yukumlultukler ve Mevzuat Analizi

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

Tarih Say1  No Adi
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 =~ 25269 | 4982 | Bilgi Edine Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Ydnetimi veKontrol Kanunu
12/01/1961 @ 10705 | 222 i1k 6gretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu



Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

YayimlandigiResmi
Gazete/Tebligler
Derqgisi
Tarih Say1
17/04/2015 29329
27/06/1983 18090
27/10/1971 13999
26/07/2014 29072
09/02/2012 28199
28/08/2007 26627
01/10/1981 17475
[03/06/1991 20890

Adi

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atamave Yer Degistirme Y 6netmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

Devlet Binalar1 Isletme ,Bakim, Onarim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve T1kdgretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile BirligiY onetmeligi

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Yayin
Tarih Say1 At
Milli Egitim Bakanlig: izin Yonergesi
26/08/2014 3557646  Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkogretim Kurumlari Yo6nergesi
25/12/2014 6928377  Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama Yénergesi
Ust politika belgeleri

12.Kalkmma Plan1

Cumhurbaskanlig1 Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Y1illhikProgram,

Milli Egitim Bakanlhig: StratejikPlani,

IIMillT Egitim Mudurligi StratejikPlans,

Ilge MillT Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan1 ile Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve

sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar: ile Kalkinma Plans, digger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

‘Verilen Gorev/ihtiyaglar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

‘ilgili Boliim/Referans

9.Madde,
41. Madde

Kurum faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama

zleme ve Degerlendirme
Caligmalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Ydnetmelik (26 Subat
2018)

Tuma

5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan hazirlanmasi

2024-2026 Orta VVadeli Program

Tuma

Butce calismalari

MEB 12.Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tama Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2024 Biit¢e Y1l Sunusu Tama Butce calismalari
Hedef ve stratejilerin

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi  [Tumii belirlenmesi

OECD 2024 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2023 MEB Iistatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Iidareler i¢in Stratejik Plan Tami 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Tumu Hazirlanmasi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik
Programi konulu 2022/21 Sayili
Genelge

Tama

2024-2028 Stratejik Plan1
Hazirlama Takvimi

2024-2028 Stratejik Plan1

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tama MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin

Performans Programlar1 Hakkinda Tamu her bir mali y1l igin ifade

Y 6netmelik edilmesi

” idarelerince Hagrl « Her bir mali y1l i¢in belirlenen

amu Idarelerince Hazirlanaca . i

Faaliyet Raporu Hakkinda Yo6netmelik  [Tumi hedeflerin gerg:eklg 3me
durumlarmin tespiti,
raporlanmasi

Kirikkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii Timil IAmagc,hedef,gdstergeve

stratejilerin belirlenmesi




2.2. Faaliyet Alanlar ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler
Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Tsleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yuritmek

Sosyal faaliyetler

Alan gezileri Tiyatro,Sinema, Gezi
GoOzlem

Sportif faaliyetler

Geleneksel Cocuk Oyunlari,Jimnastik, Yarismalar

Kultirel ve sanatsal faaliyetler

Belirli Glin ve Haftalar
\Velilere yonelik kurslar(ACEV)
Piknikler

Insan kaynaklarn

Derece terfi Hizmetici egitim Ozliik
haklar1 izin islemleri Adaylik

faaliyetleri(meslekigelisimfaaliyet  [iglemleri
leri,personeletkinlikleri...) Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Okula ile birligi faaliyetleri Toplantilar,Kermes

[sbirligi

[hityaglarin giderilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Gelisim Raporlar1 ve katilim belgesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Derslik basina diisen dgrenci sayilari

Ders dis1 faaliyetler




MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi bashig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik stirede
ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrmtili olarak yer verilmistir .

Stratejik plan, basta Anayasa olmak iizere plan ile ilgili asagidaki tabloda bulunan mevcut yasal
dayanaklara ve referans kaynaklara gore hazirlanmistir.

Tablol: YASAL DAYANAKLAR ve REFERANS KAYNAKLAR

Sira Referans Kaynaginin Adi

1 Anayasanin 166. maddesi

2 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

3 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

4 Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik plam ve Stratejik
Plam

) 2023 Egitim Vizyonu

6 Milli Egitim Sura Kararlar

7 Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhiginin 2018/16 Nolu
Genelgesi

8 Bakanlik faaliyet alam ile ilgili tiim projeler

9 Planlamaya iliskin diger kanun, KHK ve yonetmelikler




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak Uzere c¢esitli
yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.



Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili Olarak ifade Ettikleri
Okulun(basarili) — Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

MliskinGériisleriniz
1. Okulda bir paylagim kiiltiirii bulunmaktadir, 1-Okulun sehir merkezinden uzak olmasi
karar alma stirecleri ve okulun hedefleriyle 2-Ailelerin sosyo-ekonomik durumlarinin iyi

ilgili planlamalar birlikte ylritulmektedir sl

3-Son yillarda ayrilmig anne —baba
¢ocuklarmin say1 olarak ¢gogalmasi

2. Ogretmenlerin kararlara katilma ile isteki
motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi olumlu
yonde etkilemektedir. Ogretmenlerin okul
icerisinde alinan kararlara katilmas; s . e
Yaraticiigin desteklenmesi ve sorumluluk ogr etl.mle 11g1.11 .1ht1yag:1ar1n1 karsilayacak
yiiklenmesi anlamlarini da tasidigindan yeterli biitgesinin olmamas
kendisine deger verildigine de inanmasini 5- Okulumuzda personel sayisinin yetersiz
saglayarak isten elde ettigi doyumu olmasi
etkilemektedir.

Okulu ilgilendiren noktalarda okul yonetimi
ve ogretmenler ortak hareket etmektedir.
Karar alma agamasinda toplantilar ve
goriismeler yapilmakta ve ortak kararlar
alinmaktadir. Alinan kararlar tim
paydaslarla paylasilmakta

ve is birligi ve yardimlagma
calismalarimizda vazgegilmezdir

4- Okulun ihtiyag, bakim ya da egitim

3. Aramizdaki iletisim olumlu oldugundan
yapilan etkinlik ve faaliyetlerde bir uyumve
birliktelik saglamaktayiz. Isbirligine vebilgi
paylasimma ve ekip ve takim
calismasina inanan bir ekibiz
Okul i¢i ve siiflar bunyesinde ki proje
calismalar1 ve e twinning projelerindeki
istekli ve basarili performanslarimizi olumlu
etkikemektedir.

4. Okulumuzda ¢ocuklarimizin okul digindaki
rollerini /gorevlerini anlamalarina yardim
etmek i¢in ilimizdeki ve bolgemizdeki diger
kurumlarla is birligi halinde ¢alismaktayiz .
Kirikkale Valiligi , 112 acil ¢agri merkezi,
Kop Ogrenme Merkezi , Kirikkale Rehberlik
ve Arastirma Merkezi ,Kirikkale Universitesi
vb...Bu kurumlar1 okulumuza davet edip
etkinlikler planlarken , zaman zaman da
ogrencilerimize gezi diizenleyerek etkinlikler
planlayip uygulamaktayiz.

5. Okulumuz 6gretmenleri ve yonetimi ¢esitli
egitimlere ( konferans , seminer vb)katilmaya
istekli ve motivedir.







Veli Anketi Sonuclari:

Ogrenci Gériis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazili Olarak ifade Ettikleri

Okulun(basaril) — Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine

IliskinGériisleriniz

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
MliskinGériisleriniz

[

e O ¢S

~

10.

11.

12.

13.

Veli-6gretmen, 6grenci- dgretmen
iligkileri, okul yonetiminin basarili
vegler yizli ¢alisanlarin olmasi.
Okulda bir paylasim kiiltiirii

bulunmasi ve ,karar alma

sureclerinin ve okulun hedefleriyle

ilgili planlamalar birlikte

yuratilmesi

Cocuklarin giivende olmasi.
Ogrencilerimiz tiim sosyal , sportif
etkinliklerin bir parcasi olmalar1 ve
yaptiklari ¢alismalar1 sergileme ve sunma
imkan1 bulmalari

Ozel giinlerdeki hazirliklar ve etkinlikler.
Okul hijyenik , disiplinli ve
glvenliolmasi.

Ozgiiven agisindan etkinlikler yapilmasi.
Temel egitim ve gelisime etki.
Ogretmenimizin ilgili ve sicak yaklagimu.
Okul web sitesinin aktif olarak
kullanilmasi ve

glincellenmesi.

Okulda verimli saat gegirmesi

Proje tabanli caligmalar , e twinning ve
ulusal bazda yapilan projelere katilimin
olmas1 ve 6grencilerin projelerde aktif rol
almasi , aile egitimi ve aile katilimi
etkinliklere yer verilmesi.

Okulun fiziki imkanlarinin iyi durumda
olmast

Okulda sanatsal ve kultirel etkinliklere
onem verilmesi.

Okulun ¢aligmalar 6ncesi Vvelileri
bilgilendirmesi ve gerekli izinlerin
alinmasi

Ailelerle olan iligkiler olumlu yada
olumsuz diisiincelerin velilerle
paylagmalari.

Cocugumun okuluna severek gitmesi.

1- Okul binasinda biiyiik bir salon
olmadigindan biiyiik etkinliklerde farkli
yerlerin kiralanmasi .

2- Okulun fiziksel imkanlarinin yeterli
olmamasi




2.3. Okul /Kurum ici Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazwrlik Caligmalar1 kapsaminda analiz caligmalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarmma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmstir;

1-Kurumsal degerler
2-Kurum igi iletigim
3-Calisanlarin gii¢lendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
4-Bilgi paylagimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum c¢alisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1 Teskilat Yapisi

Nevin ULAMIS
Okul Mudurt

Filiz AKGUN
Mudur Yrd.

Ayse KARABULUT (Okul Oncesi Ogrt.)

Cansu OZDEMIR (Okul Oncesi Ogrt.)

Gamze ERGEN (Okul Oncesi Ogrt.)

Miiseyma OZBEK (Okul Oncesi Ogrt.)

Neslihan YILMAZ (Rehber Ogrt.)




2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2

Okul Oncesi Ogretmeni 5 5

Idari Personel 1 1

Yardimc1 Personel 2 0 2
Toplam Calisan Sayilan | 3 7 10

2.7.3.Teknolojik Duzey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 2
Tasimabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 3 gb.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Oneeki Yildan Y1l igerisindeki Toplam Gelir (6nceki
Yil Devreden Toplanan Aidat yildan devreden + yil Gider
Miktar icindeki toplanan aidat)
2022 9.607,82 TL 42.941,61TL 52.619,43 TL 28.955,43TL
2023 23.664,00 TL 35.750,,00TL 59.414,00TL 39.385,087TL

2.7.5. Istatistiki Veriler

« Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan smif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 100 110 103
Ortalama Simif Mevcudu 20 20 23
Mevcudu en fazla olan sinif 20 21 25
mevcudu sayisi
Mevcudu en az olan sinif mevcudu 20 20 20

sayl1si
Kaynastirma 6grenci sayisi 2 1 1



Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Katilimeilar ve sayilar Ogrt. Ogrenci  Veli  Ogrt. Ogrenci  Veli  Ogrt.  Ogrenci  Veli
Toren ve Kutlamalar 5 100 115 5 110 120 5 105 110
Anma Giinu 5 100 110 5 110 120 5 105 110

2.8. Cevre Analizi(PEST)

Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Yasama organinca her konuya iliskin diizenlemeler | Okulumuzun kayit bolgeleri Kaletepe
(kanunlar) ¢ikarilmaktadir. Bu kanunlarin uygulanmasi [Mahallesi veli profili agisindan
amaciyla da yiiriitme organinca ve kamu idarecilerince [degerlendirdigimizde orta diizeyde bir sosyo-

alt diizenleyici islemler (tiizlikler, yonetmelikler, ekonomik diizeye sahip olduklar1
tebligler vs) idari islemler yapilmaktadir. Idarenin bu  |gdzlenmistir. Aylik katki1 pay1 toplandigi i¢in
islemlere karsiyargi yolu da agiktir. bagis ve yardim goniillii velilerden

Yasama. yuritme ve yargi alaninda kullanilan gérev [alinmamaktadir.Velilerimiz okula katkilar1
\ve yetkiler genel olarak anayasa da diizenlenmektedir. [konusunda herhangi bir giiclikle

Vergi politikalar1 agisindan irdeledigimizde vergi, karsilagiimamaktadir.

resim, harc vb yukumlulikler yasaya gore kanunla Toplanan katki paylar1 6grencilerimizin
belirlenir. Yirtrlilikteki gergek ve tiizel kisilerin temizlik ve kirtasiye giderlerinde
kanunlar uyarimnca gelirlerinden ve bazi hukuki kullanilmaktadir. Bunlarin disinda
islemlerden belli oranlarda vergialinmaktadir. S6z kurumumuzca ihtiya¢ duyuldukca mal ve

konusu vergilerin kimler tarafindan hangi sartlara goére |hizmet alim1 yapilmaktadir
hangi oranlarda alinacagi kanunlarda agikca
belirtilmektedir




Sosyo Kilturel Etkenler

OGRETMENLERIN BEKLENTILERI
Ogretmenlerin Velilerden Beklentileri; Ogrencinin
durumu, devamsizligi ile ilgili yakindan
ilgilenmelerini, cocuklarinin kilik kiyafet ve temizligi
konusunda gerekli tedbirleri almalarini, Okula giris ve
c¢ikislarda kurallara uymalarini, Okul Aile Birligi’ne
katkida bulunmada daha faal olmalari, Cocuk egitimi
ile ilgili kendilerini gelistirmelerini beklemektedirler.
Ogretmenlerin Diger Ogretmenlerden Beklentileri
Yaptigimiz okul calisanlart memnuniyeti anketi
sonuclarina gore 6gretmenlerin beklentileri;
NObet gorevlerini sagliklibir sekilde

yurutmelerini,

Okulun misyon,vizyon,ilke ve degerlerini
benimsemelerini beklemektedirler. Birbirleriyle
nitelikli, icten, beraberlik ve dayanismaya dayali bir
iletisime sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Teknolojik Etkenler

Okulumuzun sosyo ekonomik
durumunungok iyi olmamasi nedeniyle
teknolojik imkanlarimiz smirlidir .
Okulumuzun bilgisayarlar1 ve teknolojik
donatimi eski ve baska kurumlardan
alinmils oldugundan siklikla ariza
yapmakta ve bakim onarim
gerektirmektedir

Kurumumuzda biitiin siniflarimizda
bilgisayarlar eski ve internet ag baglantimiz
cok zayif.

Kurumumuzdaki biitiin  idari iglemler]
elektronik ortamda yuruttlmekte olup I1 Milli

egitim miidirlikleri ile iletisim elektronik]
posta ile yapilmaktadir.




Velilerin Ogretmenden Beklentileri

Veliler egitim- 6gretimde 6gretmenin {izerine diisen
gOrevleri yaptigmi ve 6gretmenin bu konuda yeterli
oldugunu belirtmislerdir. Veli 6gretmen goriismelerinin sik
sik yapilarak ¢ocuklar1 hakkinda siirekli ve ayrintili sekilde
bilgilendirildiklerini belirtmistir.

Velilerin istedikleri zaman okul idaresine ve 6gretmenlere
ulasabildikleri ve rahatlikla iletisim kurabildikleri
belirlenmistir. Yapilan anne-baba egitim toplantilarinda
velileri cocuk gelisimi ve egitimi konusunda
bilgilendirilmislerdir. Bu yondeki beklenti karsilanmustir.
Okulun fiziki donanimi ,ders arag geregleri

velilerimizce yeterli gériilmektedir. Ancak gelistirilmesi
gerekli durumlar oldugu (akilli tahta , oyuncaklarin
giincellenmesi...vb) ,Kurumumuz yeteri kadar guvenilir
bulunmaktadir.Bir ¢ok veli ¢esitli ¢cevrelerden edindikleri
referanslarla okulumuza kayit miiracaatinda
bulunmaktadirlar.Velilerin okul ve sinif uygulamalari ile
ilgili kararlara katilim konusunda giigliik ¢ekmedikleri

belirlenmistir

Cevresel Etkenler

Okul binamiz sehir merkezinden biraz uzaktadir. Okuldaki temel ihtiyaclar i¢in kullanilan su
sebeke suyu oldugu i¢in igme suyu olarak damacana kullanilmaktadir. Okulumuz eski oldugu i¢in
2023 yilinda biiyiik onarim ¢aligmalar1 yapilmistir . Yine de i glivenligi konularinda yapilmasi
gereken isler bulunmaktadir .




GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
guclulukleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudird/midirligti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve disg faktor ayrimi
yapilmistir.

Icsel Faktorler

e GuUcll Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin egitim-6gretime ¢abuk uyum saglamasi.

Ogrenci simf mevcutlariin uygun olmasi, velilerin iletisime agikve
isbirlik¢i ¢alismaya istekli olmasi ,veli ve 6grencilerin proje

tabanli uygulamalara aktif katilmalari

Calisanlar e Personelingelisime Ve isbirligine agik olmasi
e Kendini gelistiren, gelisime acgik ve teknolojiyi kullanan
proje tabanli ¢alismayi seven , egitim teknik ve yontemlerini




gelistirirken ¢agin gerektirdigi teknolojik birikime sahip olan ,
alternatif egitim kuramlarim1 takip eden , isbirlik¢i ve
paylasimci iletisimi benimseyen , Ogrencilerin 6zgilivenli ve
kendini ifade etmesine olanak saglayan teknikler gelistiren |,
proje iiretebilen ve 6grencilerin dahil oldugu okul igi , sinif igi
projelerin yaninda e twinning projelerine istekli ,

Ogretmenlerin olmasi

Veliler

Veliler ile 7\24 iletisim kurulabilmesi.

Bina ve Yerleske

Bina arag-gere¢ durumunun ve smif donanimlarmin  yeterli
diizeyde olmasi.

Okulumuzun bulundugu yasam bolgesinin sakin ve emniyetli birsaha
olusu.

Okul Oncesi Egitimi konusunda mustakil kurum kimligine sahip
oldugumuzdan alanla ilgili s6z sahibi olmamiz.

Donanim Bina isitmasinin ve yalitiminin iyi diizeyde olmasi.
Kameral1 giivenlik sisteminin var olusu.
Butce Okulumuzun kullanima hazir belli parasal butcesi olmasi.

YoOnetim Srecleri

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate

alinmasi

Iletisim Strecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi Ogretmenlerin geng olmasi
nedeniyle yeniliklere agik ve cabuk uyum sagliyor olmalari. Ortak akil,
isbirligi, fikir aligverisi saglanmasi, 6gretmen ve personelin okul disinda da
sosyal aktivitelere katilmaya istekli olmasi




o Zayif YOnler

Ogrenciler Maddi durumu yetersiz velilerin bulunmasi
Calisanlar Okulumuzda ¢alisan personel sayisinin az olmasi
Veliler Egitim seviyesi diigiik ailelerin bulunmasi.

Bosanmis\ayr1 yasayan ebeveynlerin bulunmasi.
Maddi durumu yetersiz velilerimizin bulunmasi

Bina ve Yerleske

Bina i¢i baz1 kullanim alanlarmin  darhigi ihtiyaca tam karsilik
verememesi.

Okul bahcgesinin her faaliyete hitap edecek durumda olmamasi.
Okulumuzun ¢ok katli olusu.

Donanim

Bazi1 bolimlerde havalandirma imkanlarinin yetersiz olmasi.

Bltce

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bitcenin yetersiz olmasi.

YoOnetim Surecleri

Personel eksikliginin yasattig1r olumsuzluklarin olmasi

Iletisim Strecleri

Ebeveynlerle zaman zaman iletisim sorunlar1 yasanmasi.




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari
Ekonomik Ekonomik durumlart iyi olan velilerin destekleri
Sosyolojik Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
artmasi
Teknolojik Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen gin
daha artirilmasi hususundaki gabalar

Ekolojik

Tim toplumlarda artan gevre bilinci

e Tehditler

Politik

Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanankaynak
sorunu

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar

Sosyolojik
[limiz ve egitim bolgemiz adina sosyolojik arastirmalarin eksikligi.
Veli kitlesindeki i¢ ve dis goclerin fazlaligi nedeniyle 6grenci
egitimlerinde sureklilik saglanamamasi.

Teknolojik Siurekli  gelisen ve  degisen  teknolojileri  takip  etme

zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

nedeniyle guncelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde gevre bilincine karsi duyarsizlik




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Okulumuzun personel
sayist eksikligi vardir . Ancak is-kur elemanlarinin varliindan dolay1 yeterli diizeyde oldugundan
temizlik ve hijyen noktasinda iist diizeydedir. is kur elemani olmadiginda okulumuzda sikintilar
olmas1 kagmilmazdir .Bu yiizden personel sikintis1 giderilmelidir . Ogretmenlerimiz elinden gelen
fedakarligr gostermektedir. Yapilan anketler neticesinde veli ve 0grencilerimiz tarafindan okulun

mevcut durumu memnuniyetle karsilanmistir.

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisganlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Okul Oncesi egitimin amaglarini gergeklestirmek icin ekip ruhu ile ¢alisan projeler iireten, kaliteli
egitim hedefleyen, izlenen, siirekli gelisen alaninda lider kurum olmak.

3.2.Vizyon

Misyon: Miikemmelligin sonu yoktur. Cocuk egitimi diinyanin en ciddi isidir. Bu konuda
anaokulu olarak kimseyi degil kendi kendimizi rakip gorerek , cocuklarin tiim gelisim 6zelliklerini
en ¢agdas egitim yontemleriyle gelistirebilecekleri imkanlar sunarak onlar1 hayata en iyi sekilde
hazirlamak ve ebeveynlerin egitim bilincini yiikselterek okul oncesi egitime duyarlilik artirmak i¢in
variz.

3.3.Temel Degerler

Kaletepe Sehit Nurettin Oztiirk Anaokulunun vizyonu; ¢ocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlar
ve ihtiyaclarna gore hazirlanan egitim programi, bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal ve
kiiltiirel etkinliklere dnem veren, proje tabanli ve isbirligi i¢cinde calismayi tesvik eden , yaraticiligi
destekleyen egitim anlayis1 ve aile katiimina olan destegi ile ilimizde tercih edilen bir kurum
olmaktir. Bu baglamda hedefimiz;

e (Cocuklara kendi etkinliklerini segebildikleri ortamlar hazirlayarak, onlarin, plan
olusturma, izleme, uygulama, tamamlama ve yorum yaparak kendilerini ifade etme
ve Ozdisiplin yeteneklerini gelistirmelerine olanak taniyan,daha ¢ok proje
tiretebilen ve proje tabanli caligmay1 6nemseyen ve uygulamalarina yansitan ,



Cocuklarn bilgi edinmede oyun, gézlem ve duygularini kullanarak hem kendilerini
ve birbirlerini tanimaya, hem de diinyanin nasil isledigini anlamaya c¢aligsmalarini
tesvik eden,

Cocugun 6grenmede etkin, segici ve karar verici, 6gretmenin ise daha pasif, tesvik
edici, 6grenmeyi kolaylastirici bir gérev listlenmesini saglayan,

Cocugun 6grenme ve bilgi edinmede zihinsel kapasitesini kullanabilmesi i¢in ¢evre
ile etkilesimini saglayan,

Aydinlatma, ses diizeni, glivenlik, havalandirma, temizlik, yasam/oyun alani
konularinda uluslararasi standartlara uyan ve yeni standartlarin gelistirilmesi i¢in
yol g0steren,

Tim velilerin egitsel etkinliklere katilimimi saglayarak, ¢ocugun ev yasantisi ile
okul yasantisin1 birlestirmesine ve c¢ocuk-aile ikilisinin birlikte 6grenmesine
katkida bulunan,

Toplumun 6zelliklerine uygun ancak evrensel dzellikleri de goz ardi etmeyen,

Kirikkale ilinde bulunan tiim anne ve babalarin ¢ocuklarini, gerek fiziksel kosullar
gerekse egitim agisindan, okulumuza kaydettirmek i¢in ¢aba sarfettigi,

Calisanlarinin ve velilerinin bu okulda olmaktan mutluluk ve gurur duydugu,

Cocuklara, onlarin daha sonraki egitimlerine temel olusturacak kaliteli egitim
veren,

Tum okul oncesi alaninda calisanlarla karsilikli etkilesim iginde, seffaf, geri
bildirimlere dayali istekler dogrultusunda gelismeye agik,

Personelinin, velilerinin ve 6grencilerinin pargasi olmaktan mutluluk ve gurur
duydugu, arastirmaci kimligini yeni projelerle destekleyen, okul Oncesi egitime
katkida bulunan ve siirekli geligim gdsteren,bir okul olmaktir.



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1 Amag Ve Hedefler
TEMA: Kurumsal Kapasite
Amagl Okul dncesi egitim kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefl.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir
Hedefl.2 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizliginin
giderilmesi.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amagl Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefl.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerimizin kiiltiirel sanatsal ,sportif, topluma hizmet, ve ders dis1 etkinliklere etkin

katilimi artirilacaktir.



4.2 Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul 6ncesi egitim kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

Amag 1 niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
Hedef 1.1. dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir
Plan
. . Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki
mekan sayisi. 100 1 4 5 4 5 6

Stratejiler

S-1.1.1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlart
vb.)iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir

S-1.1.2 Donatim malzemeleri i¢in fiyat arastirmasi yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi,
Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Tiim paydaslar

Riskler

Thtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi.

Maliyet Tahmini

150.000

Tespitler

Okul ihtiyaclari i¢in gerekli kaynagim olmamasi.

Ihtiyaclar

Kamu idareleri ile ig birliginin artirilmasi.
Odenek Istenmesi.

Okul Aile Birligi




Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

Amag 1 niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
Hedef 1.2 yetersizliginin giderilmesi.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG1.1.1 Okulda/kurumda ac¢ilan masal
atolyesi sayisi. 50 0 1 1 1 1 1
PG1.1.20kulda diizenleme yapilan acik hava
oyun alam sayisi 50 0 1 2 3 4 5

Stratejiler

S-1.2.1 Okul éncesi egitimde okul aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢ahismalar
yapilacaktir.

S-1.2.20kul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi,
Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Tiim paydaslar

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Maliyet Tahmini

80.000

Tespitler

Okulda yapilacak gerekli diizenlemeler i¢in alan yetersizligi.

Ihtiyaclar

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

Amag 2 gelisim alanlarini1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 2.1
Plan
. . Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG2.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan ¢cocuklardan okula 20 90 92 93 95 98 100
kayit olanlarin orani (%).
PG2.1.2Tiim dersliklerin doluluk oram
(%)alani. 30 90 92 93 95 98 100
PG2.1.3Ebeveynine aile egitimi verilen okul
oncesi cocuk orani(%) 50 90 92 93 95 98 100

Stratejiler

S-2.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-2.1.1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarm aileleri ile iletisime gegilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Koordinator Okul idaresi
Birim
Isbirligi Yapilacak | Okul idaresi,
Birimler . e ea
Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Tiim paydaslar
Riskler Okulda kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Ailelerin verilen egitime katilmamasi

MaliyetTahmini 0

Tespitler

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Ihtiyaclar

Aile egitimlerine devam edilmesi.




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

Amag 2 gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve
Hedef 2.2 ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
Plan
. . Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG2.2.1 Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%) 60 90 95 96 97 99 100
PG2.2.2 Okula yeni baglayan :6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarmn orani (%) 60 95 96 97 98 99 100

Stratejiler

S-2.2.1 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.

S-2.2.2 Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir.

S-2.2.3 Ogrenci ve velilere gerekli rehberlik ve yonlendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler | Okul idaresi,

Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Tiim paydaslar
Riskler Ogrenci velilerinin kayit zamani farkli sebeplerle nakil isteginde bulunmast
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Velilerin kayit zaman diginda kayit bagvurusunda bulunmasi, zamaninda okula kayzitlar i¢in

gelinmemesi

ihtiyaclar

Kamu Kurumlari ile igbirliginin artirilmasi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

Amac3 gelisim alanlarmi kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedef 3.1.
Plan
Performans Gostergeleri gl Donemi | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) | Baslangic
Degeri
PG3.1.1 Egitim 6gretim yil1 siiresince agik hava
etkinligi yapilan egitim giinii oran1 (%) 60 65 70 75 80 85 100
PG3.1.2. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara
uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%) 50 10 20 30 40 50 60

Stratejiler

S-3.1.1 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S-3.1.2 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir

S-3.1.3 Okul 6ncesi egitimde okul aile is birligi gelistirilecektir

Koordinator Birim

Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi,
Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Tiim paydaslar

Riskler

Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast.

Cizim yapabilecek nitelikte insan kaynagi olmamasi.

Maliyet Tahmini

20.000
Tespitler Okul bahgesinin biiyiik olmamasi.
Ihtiyaclar Kamu idareleri ile is birliginin artirilmast.

Odenek Istenmesi.




Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

Amag 3 gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin kiiltiirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti ve ders dist
Hedef 3.2. etkinliklere etkin katilim artirilacaktir.
Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG3.2.10kulda bir egitim 6gretim yilinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilan 6grenci orani(%) 70 80 85 87 90 95 100
PG3.2.2.0kulda bir egitim dgretim yilinda
kiiltiirel,sanatsal,sportif , sosyal faaliyetlere katilan 60 70 80 85 90 95 100

ogrenci orani(%)

Stratejiler

S-3.2.1 Projeye katilan 6grenci sayilarini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilmas:.

S-3.2.2 Okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak

Okul Idaresi,

Birimler N o Terpies
Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Tiim paydaslar
Riskler Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayzisi.
Maliyet Tahmini 70.000
Tespitler
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi
Ihtiyaclar Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tretmesine imkan

verecek sekilde diizenlenmesi.

Okulda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik ¢alismalarinm artirilmasi.




4.3 Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedefl.1 30.0000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 150
Hedefl.2 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 20.000 | 80.000
Hedef2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef2.2 0 0 0 0 0 0
Hedef3.1 3000 5000 | 5000 3000 4000 20.000
Hedef3.2 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 10.000 | 70.000
TOPLAM | 63.000 | 65.000 | 65.000 | 63.000 |64.000 | 320.000




5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme diizeyleri
tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik déneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler
toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu ger¢eklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul
idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan ii¢ amag ve bu amaglar1 gergeklestirmek igin
konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme [k alt1 aylik
toplantilarmin gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme Izleme raporlarinin

raporlarmin hazirlanmasi ve
hazirlanmasi ve sunulmasi

sunulmasi

[zleme verilerinin izleme toplantilarmin
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Kaletepe Sehit Nurettin Oztiirk Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢ercevesinde, okul
yonetiminin; gelecegin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun
mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem
tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek

sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye agik alanlari tespit etmek ve ¢o6ziime yonelik stratejiler

gelistirmektir.

Nevin ULAMIS
Okul Mud(ri
Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum | Kararsizim Y
Katiliyorum
Ihtiyag duydugumda okul gahianlariyla
1 .
rahatlikla goriisebiliyorum.
5 Bizi ilgilendiren okul duyurularim
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate alintyor.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
5 | islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik
6 | . .
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinur.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
8 | okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9 | dgretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
10 . b
yeterli donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

kilttrel faaliyetler diizenlenmektedir.
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